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2024 年度达州市高新区房屋征收与补偿中心
决算分析报告

一、单位情况

（一）基本情况。

1．主要职能。

高新区房征中心为达州高新区党工委（管委会）所属正

科级公益一类事业单位，负责国有、集体土地上房屋的 z 征

收,拆迁工作及杆（管）线迁改等工作。

2．机构情况，包括当年变动情况及原因。

达州市高新区房屋征收与补偿中心所属二级预算单位，

单位类型为公益一类事业单位。

3．人员情况，包括当年变动情况及原因。

2024 年年末实有人数为 15 人，2023 年年末实有人数为

14 人，比 2023 年增加 1 人，原因是本年新调入人员 1 名。

（二）当年取得的主要事业成效。

（一）开展项目：2024 年房征中心除持续推进成达万高

铁、西渝高铁、高铁南站 3个项目征拆工作，又新增了南北

一号干道、通用航空产业园、梨树坪湿地公园综合环境治理、

世纪隆冷链物流、第三污水处理厂一期卫生防护距离等 13

个项目。

（二）协议签订：16个征拆项目涉及 3个乡镇 62个村

小组，共计征收土地 2093.41亩，房屋 574户，坟墓 601座；

完成空铁科创产业研究园、马踏洞土地储备等 4个项目的杆

管线迁改工作，共计迁改电力、自来水管、通信线路等 9条

线路 96.33千米。
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（三）安置还房：2024 年房征中心先后开展 2 次安置房

分配活动，共计分配 1833户 3126套安置房（其中：2024 年

2 月分配堰坝安置房 1015 户 1708 套，2024 年 12 月分配石

沟安置房一期和堰坝下剩安置房 818户 1418套），切实解决

了高新区拆迁群众“居住难”问题。

（四）问题化解：成功化解了潘学习、畅达沥青厂等 5

处“钉子户”顽疾疑难问题和 6 户工具房信访事宜，完成

“12345热线”、国家信访局、书记信箱等信访事项 224件；

协调处理“钉子户”、涉诉户、群众堵工等疑难问题 25个，

确保了社会稳定和谐，营造了良好的舆论环境。

（五）资金拨付：目前已申报和拨付征拆补偿资金约

3.26 亿元（其中：国家级项目 0.78 亿元科经局支付，占比

24%；市级项目 1.63亿元，占比 50%；区本级项目 0.85亿元，

占比 26%）。

二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。

包括单位收入、支出年初预算安排情况，与上年对比情

况及增减变动原因。

2024 年年初预算收入为 248.99 万元，2023 年年初预算

收入为 731.35 万元，比 2023 年减少了 482.36 万元。原因

是本年政府性基金预算财政拨款减少。

2024 年年初预算支出为 248.99 万元，2023 年年初预算

支出 731.35 万元，比 2023 年减少了 1071.93 万元。原因是

本年政府性基金预算财政拨款减少。

（二）收入支出预算执行情况。
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当年收入支出预算执行基本情况，与上年度对比情况，

包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或

折线图)。

1．收入支出与预算对比分析。

（1）预、决算差异情况，可分收入资金性质、支出功

能科目、分单位、分收入支出具体项目逐项对比（可列表）。

2024 年收入决算为 46896.13 万元，比上年减少了

96456.48 万元，原因是本年项目支出减少。

2024 年支出决算为 46896.13 万元，比上年减少了

96456.48 万元，原因是本年项目支出减少。

（2）差异原因分析。差异较大的应分析到具体收入支

出功能科目和具体单位。

2024 年决算收入为 46896.13 万元，其中社会保障和就

业支出 24.81 万元；卫生健康支出 8.74 万元；城乡社区支

出 46844.86 万元；住房保障支出 17.72 万元。

2．收入支出结构分析。

（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的

比重。

2024 年总收入 46896.13 万元，其中社会保障和就业支

出 24.81 万元，占比 0.05%；卫生健康支出 8.74 万元，占比

0.02%；城乡社区支出 46844.86 万元；占比 99.89%；住房保

障支出 17.72 万元，占比 0.04%。

2024 年总支出 46896.13 万元，其中基本支出 319.14 万

元，占比 0.68%；项目支出 46577 万元，占比 99.32%。

（3）收入支出与上年度对比情况及原因分析。
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2024 年总收入 46896.13 万元，2024 年总支出 46896.13

万元；

2023 年总收入 143352.61 万元， 2023 年总支出为

143352.61 万元。

3．支出按经济分类科目分析。

（1）“三公”经费支出情况：可进行上下年对比、预决

算对比。分析“三公”经费实物量情况，例如公务用车购置

及保有量、因公出国（境）团组数及人数和公务接待批次及

人数等情况与分析。

2024 年公务用车保有量（辆）0 辆，与 2023 年持平。

2024 年三公经费决算为 0 万元，与 2023 年持平。

（2）会议费支出情况：2024 年会议费为 0 万元，2023

年会议费为 0 万元，与上年持平，原因是本年无会议费支出。

（3）培训费支出情况：2024 年培训费为 0 万元，2023

年培训费为 0 万元，与上年持平，原因是本年无培训会支出。

（4）差旅费支出情况：2024 年差旅费为 4.99 万元，2023

年差旅费为 2.40 万元，比 2023 年增加了 2.59 万元，原因

是本年差旅费增加。

（5）其他对单位影响较大的支出情况：重点分析上下

年变动较大或占本年支出比重较大的经济分类科目。

（6）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。

4.支出按功能分类科目分析。

根据支出的重点功能分类科目进行分析，可以按各功能

分类科目的支出占总支出的比重，分析不同功能领域资金分

配情况。按照同一功能分类科目上下年支出变动情况，分析
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其变动原因及增减变化趋势，评估重点业务开展情况及稳定

性。

2024 年支出 46896.13 万元，其中社会保障和就业支出

24.81 万元，比 2023 年减少了 1.05 万元；卫生健康支出 8.74

万元，比 2023 年减少了 1.3 万元；城乡社区支出 46844.86

万元，比 2023 年减少了 96418.31 万元；住房保障支出 17.72

万元，比 2023 年增加了 0.47 万元。

5.财政拨款收入、支出分析。

根据报表项目分析财政拨款收入、支出情况，包括分三

本预算、预算级次、支出性质、功能分类等方面分析，以及

结构性分析、上下年对比分析等。

2024 年总收入 46896.13 万元，其中财政拨款收入

509.10 万元，占比 1.09%；政府性基金预算财政拨款收入

46387.03 万元，占比 98.91%。

2024 年总支出 46896.13 万元，其中基本支出 319.14 万

元，占比 0.68%；项目支出 46577 万元，占比 99.32%。

6.非财政拨款收入、支出分析。（此处根据提纲完善）

根据报表项目分析非财政拨款收入、支出情况，包括资

金来源、单位性质、预算级次、支出性质、功能分类等方面

分析，以及结构性分析、上下年对比分析等。

（三）年末结转和结余情况。

1.财政拨款结转和结余

（1）根据部门决算主表报表项目中财政拨款结转结余

分析总体情况以及上下年对比情况。按照资金来源、资金性

质和功能分类分析，分别分析基本支出、项目支出结转和结
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余情况。

2024 年年末结转和结余为 0 万元，与 2023 年持平。

（2）消化结转和结余的对策。

2.非财政拨款结转和结余

（1）根据部门决算主表非财政拨款“年末结转和结余”

分析总体情况以及上下年对比情况。按照资金来源、资金性

质，分别分析非财政拨款基本支出、项目支出结转和结余情

况（经营亏损情况需单独说明）。对重大项目或重点项目按

照使用情况、执行进度进行单独分析。也可按照项目的性质、

领域或用途进行分类分析，比较不同类别项目的结转结余情

况。

（2）根据部门决算附表中非财政拨款结转和结余滚存

情况，按照非财政拨款资金规模、结构、结存状态、相比上

年变动(增长超过 10%的着重分析)及沉淀原因进行分析。

（3）消化非财政拨款结转和结余的对策，加强与财政

拨款统筹使用，合理安排支出提出处置意见。

（四）与预算支出相关的其他指标分析。

对资产信息、机构人员信息和非税收入征缴信息进行分

析，主要分析与上年度对比情况，与本年度预算管理及财务

管理对应情况及主要原因等。

2024 年无房屋、无车辆，与 2023 年持平。

（五）绩效目标完成情况。

1.概述项目绩效目标完成情况。

2024 年我单位部门支出绩效水平较高，整体上完成了年

初设定的绩效目标，保障了单位的正常运转，降低了事业运

行成本，促进了工作持续发展，充分发挥了财政资金的经济
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效益、社会效益。整体绩效自评情况良好。

2.概述本单位整体支出绩效目标实现情况（如有）。

（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改

进措施。

1、存在的问题：对绩效目标编制较为粗略，来年编制

要更进一步细化，充分考虑可量化、可落地、可执行。

2、改进措施：细化编制工作，提高编制的科学性、计

划性、可控性。加强对公用经费科目数预算的精准度，按照

预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、

财务核算，杜绝超支现象的发生。

三、本年度部门决算等财务工作开展情况

（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、

审核情况。

（二）本单位决算及绩效信息公开工作开展情况。

（三）对部门决算管理工作的意见和建议。

1.自行增加的审核公式和模板，请说明设置依据。

2.对部门决算报表修订设计的意见和建议，包括表样、

指标设置、软件、审核公式、模板和编审问答等，请列出并

说明修改意见。无

3.对部门决算其他管理工作的建议。例如对加强部门决

算数据分析利用工作、部门决算信息化建设等建议。

注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评

价表及行政事业单位财务分析指标（附后）。
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附：

行政事业单位财务分析指标

一、行政单位财务分析指标

1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公

式为：

支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×

100%

2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算

及分项预算完成的程度。计算公式为：

当年预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×

100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数。

3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算

公式为：

人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%

4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结

构。计算公式为：

项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%

5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位

的支出结构。计算公式为：

人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%

公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%

6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情

况。计算公式为：

人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本

期末在职人员数

7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公

式为：

人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数

二、事业单位财务分析指标
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1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总

预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

预算收入完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%

年终执行数不含上年结转和结余收入数

预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数

2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单

位事业支出结构。计算公式为：

人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%

公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%

3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均

的基本支出水平。计算公式为：

人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际

在编人数

此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析

需要增加相关分析指标，如：

1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依

赖程度。

财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%
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